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คู่มือการเชื่อมโยงแผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

กับแผนระดับ 1 - 3 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้บุคลากรสถาบันมะเร็งแห่งชาติใช้เป็นคู่มือในการ

จัดทำความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์แต่ละระดับ ในขั้นตอนการจัดทำคำขอการใช้จ่ายเงิน

งบประมาณและเงินบำรุง (แผนงานโครงการ) โดยมีการเชื่อมโยงความสอดคล้องของ

แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติกับแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์, แผนปฏิบัติ

ราชการกระทรวงสาธารณสุข, แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำ

คำของบประมาณโครงการของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ ให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอ

ต่อการดำเนินงานและบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและขับเคลื่อน

การดำเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อไป

กลุ่มงานยุทธศาสตร์และแผนงาน
สถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

คำนำ
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ระดับของแผน
ตามมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม 2560

 01

01 Strategic plan
Classification

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติผ่านแผนทั้ง 3 ระดับ
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01 Strategic plan
Classification

แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ

แผนระดับที่ 2 
ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, แผนการปฏิรูปประเทศ, และนโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ

เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบ

ในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้องบูรณาการกัน โดยการถ่ายทอดเป้าหมาย

และประเด็นการพัฒนาไปสู่แผนระดับ 2 และ 3 อย่างเป็นระบบ

เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์

ชาติและถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติ

แผนระดับที่ 3 
ประกอบด้วย แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ราย 5 ปีและรายปี),
แผนปฏิบัติราชการด้าน ...(เฉพาะกิจ)... และแผนอื่น ๆ 

เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพื่อสนับสนุนงานของแผน

ระดับที่ 1 และ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 
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ทั้งนี้   แผนปฏิบัติราชการของกรมการแพทย์ 

จัดเป็นแผนระดับที่ 3 และแผนปฏิบัติราชการ

สถาบันมะเร็งแห่งชาติ จัดเป็นแผนที่สนับสนุน

งานของแผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์



แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ ...

วิสัยทัศน์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

เป็นองค์กรหลักในการชี้นำ ขับเคลื่อนนโยบายและระบบบริการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

เป้าประสงค์ 1
นโยบายและทิศทางในการ
พัฒนาระบบบริการด้าน
โรคมะเร็งที่เหมาะสมกับ

บริบทของประเทศ

เป้าประสงค์ 2
ระบบบริการด้านโรคมะเร็ง

ที่สามารถควบคุมและ
ป้องกันโรคมะเร็ง เพิ่ม
คุณภาพชีวิตของผู้ป่วย

เป้าประสงค์ 3
องค์กรต้นแบบด้าน

โรคมะเร็งของประเทศ

Policy and Model
Development

การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้าน
โรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและ
กลั่นกรององค์ความรู้ สู่การ
จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย
ยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนา

รูปแบบระบบบริการด้าน
โรคมะเร็ง 

Health Literacy 
and Capacity

Building
การสร้างความ

รอบรู้ให้กับ
ประชาชนและ

พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร

เครือข่ายด้าน
โรคมะเร็ง






Open Platform
Organization

การสร้างและส่ง
เสริมการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและ
ความร่วมมือ
ของเครือข่าย
บริการและ
วิชาการด้าน
โรคมะเร็งของ

ประเทศ 

High Technology
Medical Service

การพัฒนาการ
บริการด้านโรค
มะเร็งอย่างเป็น
องค์รวม โดยมี

ผู้ป่วยเป็น
ศูนย์กลางด้วย

นวัตกรรม
ทางการแพทย์
และเทคโนโลยี

ขั้นสูง

High
Performance
Organization

NCI Core Culture 
วัฒนธรรมองค์กร  

การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการ 

สู่องค์กร
สมรรถนะสูงและ
มีธรรมภิบาล

Respect in Diversity for NCI Vision
เคารพความคิดที่หลากหลาย แต่มีเป้าหมายเดียวกัน

NCI Core Value 
ค่านิยมร่วม

Patients Come First
We are Mister Cancer
We are National Body
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แผนปฏิบัติราชการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ
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ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

วิสัยทัศน์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
เป็นองค์กรหลักด้านโรคมะเร็งของประเทศ เพื่อให้ประชาชนสุขภาพดี
ได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างเสมอภาค 
การแพทย์ไทยด้านโรคมะเร็งเป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1
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Policy and Model development.
การพัฒนาศูนย์ข้อมูลด้านโรคมะเร็งระดับชาติ สร้างและกลั่นกรององค์ความรู้
สู่การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ และพัฒนารูปแบบระบบบริการ
ด้านโรคมะเร็ง 

กลยุทธ์ 1.1 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านโรคมะเร็งของประเทศ ทั้งระดับโรงพยาบาลและ
ระดับประชากร (Hospital - based Cancer  Registry and Population - based
Cancer Registry) 

กลยุทธ์ 1.2 
พัฒนาแบบฟอร์มการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและพัฒนารูปแบบระบบ
บริการด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ 1.3 
พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ 1.4 
จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมด้านโรคมะเร็ง
(Innovative Incubation Center)
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2
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Health literacy and Capacity building.
การสร้างความรอบรู้ให้กับประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรเครือข่าย
ด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ 2.1 
วิเคราะห์แนวโน้มปัญหาและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่มี
ผลต่อความรอบรู้ของประชาชนด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ 2.2 
จัดทำปรับปรุงเนื้อหาและเสนอทางเลือกใหม่ เพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและ
ลดความเสี่ยงด้านโรคมะเร็ง

กลยุทธ์ 2.3 
พัฒนาสื่อและช่องทางเพื่ อสื่อสารและสร้างความรอบรู้ด้านโรคมะเร็งให้กับ
ประชาชน โดยช่องทางและวิธีการที่เหมาะสมกับกลุ่มเฉพาะต่าง ๆ และผ่านภาคี
เครือข่าย

กลยุทธ์ 2.4 
พัฒนา KM Platform และ E - Learning ด้านโรคมะเร็งสำหรับบุคลากร
ทางการแพทย์

กลยุทธ์ 2.5
สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการจัดหลักสูตรอบรม (Training -
program) ด้านโรคมะเร็งที่เหมาะสมกับบริบทของประเทศ



02 N C I
S t r a g e g i c  P l a n

 06

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3
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Open platform organization.
การสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และความร่วมมือ
ของเครือข่ายบริการและวิชาการด้านโรคมะเร็งของประเทศ

กลยุทธ์ 3.1 
สร้างโครงสร้างเชื่อมโยงการทำงานกับบุคลากรภายนอก รพ.มะเร็งภูมิภาค และ
เขตบริการสุขภาพ

กลยุทธ์ 3.2 
เชื่อมโยงฐานข้อมูลระบบสารสนเทศโรงพยาบาล (HIS) และระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรภายในองค์กร (ERP) กับระบบข้อมูลสุขภาพส่วนบุคคล (PHR) 
เป็นแพลตฟอร์มเดียวกัน ทั้งเครือข่ายโรงพยาบาลมะเร็ง กรมการแพทย์



02 N C I
S t r a g e g i c  P l a n

07

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4
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High technology medical services.
การพัฒนาการบริการด้านโรคมะเร็งอย่างเป็นองค์รวม โดยมีผู้ป่วยเป็นศูนย์กลาง
ด้วยนวัตกรรมทางการแพทย์และเทคโนโลยีขั้นสูง

กลยุทธ์ 4.1 
พัฒนารูปแบบระบบบริการและสนับสนุน Precision medicine

กลยุทธ์ 4.2 
ขยายการให้บริการและการเข้าถึงเทคโนโลยีชั้นสูง

กลยุทธ์ 4.3 
พัฒนาระบบปรึกษาทางไกล เครือข่ายกรมการแพทย์ (Tele-medicine & 
Tele-consultation) 

กลยุทธ์ 4.4 
จัดตั้งศูนย์ Lean and Digital technology เพื่อพัฒนาระบบบริการ

กลยุทธ์ 4.5
พัฒนาระบบบริการรองรับสังคมสูงอายุ
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
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High performance organization.
การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่องค์กรสมรรถนะสูงและมีธรรมาภิบาล

กลยุทธ์ 5.1 
พัฒนา Smart hospital สู่ Level EMRAM 7 ร่วมกับการพัฒนา ERP และ
E - Payment และ i - Claim

กลยุทธ์ 5.2 
ตรวจรับรองมาตรฐานคุณภาพ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโรงพยาบาล (HA IT)

กลยุทธ์ 5.3 
สนับสนุนให้มีการรับรองมาตรฐานเฉพาะโรค (Disease Specific Certification)
เพิ่มขึ้น

กลยุทธ์ 5.4 
พัฒนาระบบการรับฟังเสียงผู้รับบริการ (Voice of Customer)

กลยุทธ์ 5.5
พัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร (Recruitment) การบริหารบุคลากรที่มี
ศักยภาพสูง (Talent Management) และระบบการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง
(Succession Planning) ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธ์ 5.6
HAPPY NCI & DMS Family

กลยุทธ์ 5.7
สร้างวัฒนธรรมองค์กรและ Branding

กลยุทธ์ 5.8
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพื่ อการเยียวยา
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แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

 09

03 DMS Strategic plan

เป้าหมาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)
ประชาชนสุขภาพดี ได้รับบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพอย่าง
เสมอภาค การแพทย์ไทยเป็น 1 ใน 3 ของเอเชีย

เป้าหมาย ระยะ 5 ปี 
ประชาชนได้รับบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพอย่างเสมอภาค

วิสัยทัศน์
The National Medical Services Total Solution Provider.
เป็นองค์กรหลักในการจัดหาบริการทางการแพทย์แบบองค์รวมระดับชาติ เพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดีกว่าของประชาชน

พันธกิจ
สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการแพทย์ที่สมคุณค่า และจัด
บริการทางการแพทย์เฉพาะทางระดับตติยภูมิที่ยุ่งยากซับซ้อน โดยใช้หลักการบริหาร
ราชการแบบมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน

เป้าประสงค์
1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value - based healthcare)
2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based medical services)
3. องค์กรสมรรถนะสูงพร้มรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)
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กลยุทธ์ 1 
พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1
DMS Academic Hub
เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง

แนวทางการพัฒนา

 พัฒนางานวิจัยทางการแพทย์ (Medical Research) งาน ประเมินเทคโนโลยีทางการ
แพทย์ (Medical Technology Assessment) งานพัฒนาแนวทางเวชปฏิบัติ
(Clinical Practice Guideline Development) และงานพัฒนารูปแบบ งานบริการ
(Model Development) ให้ได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทาง การแพทย์ที่เป็นที่ยอมรับ
อาทิ วารสารทางการแพทย์ไทยที่ได้รับ รองคุณภาพจากศูนย์ดัชนีการอ้างอิงวารสาร
ไทยกลุ่มที่ 1 (Thai Journal Citation Index Center, TCI Group 1) หรือวารสาร
ทางการแพทย์ต่างประเทศที่มีผลกระทบ (Impact factor)* 
ส่งเสริมให้มีการนำผลงานทางวิชาการไปนำเสนอในเวทีประชุม วิชาการทางการแพทย์
ระดับชาติ/นานาชาติ  
พัฒนาช่องทางให้ผลงานวิชาการได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทาง การแพทย์ที่เป็นที่
ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศ ด้วยความ ร่วมมือและการสนับสนุนจากทุกภาค
ส่วนที่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง
ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) กรมการแพทย์ เป็นแหล่งให้บริการ
วิชาการทางการแพทย์ ที่ทำหน้าที่ประสาน เชื่อมโยงข้อมูลงานวิชาการที่เกี่ยวข้อง และ
สามารถสืบค้น/เข้าถึง ข้อมูลได้อย่างสะดวก รวดเร็ว ถูกต้อง แบบ Realtime รวมไป
ถึง การติดตามประเมินผลการนำผลงานวิชาการไปใช้อย่างมี ประสิทธิภาพจากแหล่ง
ข้อมูลภายนอก/ภายใน เช่น ฐานข้อมูล Google Scholar / ฐานข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง
ระดับกรม/ หน่วยงาน 
 ผลักดันผลงานวิชาการให้เกิดการนำไปใช้อ้างอิงทางการแพทย์ ของประเทศ

1.

2.

3.

4.

5.
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โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนางานวิชาการทางการแพทย์เพื่อยกระดับการแพทย์ของประเทศให้มี
คุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพและได้รับการยอมรับในระดับชาติ /นานาชาติ
โครงการศูนย์วิจัยกัญชาทางการแพทย์ระหว่างประเทศขับเคลื่อนนโยบายกัญชาทาง
การแพทย์ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ
โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการเพื่อการเผยแพร่และอ้างอิงทางการแพทย์
โครงการเสริมสร้าง / ขยายการกำหนด รับรอง และพัฒนาคุณภาพมาตรฐานทาง
การแพทย์ให้กับสถานพยาบาลทุกระดับของประเทศ

1.1

1.2

1.3
1.4

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 27 - 30)



03

 11

กลยุทธ์ 2 
ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที่เชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Healthcare Personnel Academy)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1
DMS Academic Hub
เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง

โครงการสำคัญ

โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุข
กรมการแพทย์ (DMS Co - Creation Training Center)
โครงการพัฒนาหลักสูตรทางการแพทย์ พยาบาลเฉพาะทาง และสหสาขาวิชาชีพด้วย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ให้เป็นมาตรฐานแห่งชาติ / ระดับสากล
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการแพทย์แก่บุคลากร
ด้านสุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
โครงการการเรียนการสอนแพทย์เฉพาะทางต่อยอดความเชี่ยวชาญเพื่ อยกระดับ
สถานพยาบาลและแก้ปัญหาการขาดแคลนทางการแพทย์ทั้งภาครัฐและเอกชน

2.1

2.2

2.3

2.4
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แนวทางการพัฒนา

จัดตั้งศูนย์พัฒนาการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการแพทย์และ สาธารณสุข กรมการ
แพทย์ (DMS Co-Creation Training Center) โดยความร่วมมือของสถาบัน    
 ฝึกอบรมสังกัดกรมการ แพทย์หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่เป็นศูนย์
ถ่ายทอด องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการแพทย์ในการพัฒนา และ 
 สร้างเสริมบุคลากรด้านสุขภาพของเขตสุขภาพทั้งภาครัฐและ เอกชน  
พัฒนาและจัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมแพทย์เฉพาะทางในสาขา ที่จำเป็น ขาดแคลน
รวมไปถึงตรงตามความต้องการของประเทศ และให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง
จัดทำฐานข้อมูล Training need ของประเทศของแต่ละสาขา สำหรับการเป็น
ศูนย์กลางถ่ายทอดวิชาการที่ตรงตามปัญหาด้าน บุคลากรและภาระโรค (Burden of
Disease : BOD) ในพื้นที่ตาม ภารกิจการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายทางการแพทย์
เพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการระบบสุขภาพ รวมไปถึงฐานข้อมูล ผู้ผ่านหลักสูตร
และพื้นที่เป้าหมาย ให้มีการบูรณาการข้อมูลและวิเคราะห์ความต้องการของเขต สุขภาพ
ระหว่างกองวิชาการและสำนักนิเทศระบบการแพทย์ เพื่อ การใช้ข้อมูลร่วมกันอย่าง   
 มีประสิทธิภาพ (Service mapping) 
ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา เผยแพร่ และขยายผลงาน วิชาการ/บริการให้กับเครือข่าย
ทั้งในและต่างประเทศ 

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 31 - 34)



03

12

กลยุทธ์ 3
ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Knowledge Platform Implementation)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1
DMS Academic Hub
เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของบุคลากรทางการแพทย์ของประเทศ3.1
D
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แนวทางการพัฒนา

สร้าง Platform ต้นแบบการเรียนรูแบบออนไลน ที่พัฒนาผ่าน เครือข่ายคอมพิวเตอร์
อินเทอรเน็ต (Internet) หรือ อินทราเน็ต (Intranet) ประกอบด้วยเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์เทคโนโลยีการ สอน เทคโนโลยีเครือข่าย เป็นการเรียนรู้ด้วยตนเอง   
 โดยเนื้อหา ของบทเรียนประกอบด้วยข้อความ รูปภาพ วิดีโอ และ มัลติมีเดีย อื่น ๆ  
 มีหลายรูปแบบขึ้นอยู่กับการ Online เชน Video Conference System คือ     
 การเรียนผ่าน Video หรือ Distance Learning คือการเรียนการสอนทางไกล   
 ผ่าน TV, วิทยุ เป็นต้น ช่วยขยายการให้บริการวิชาการ ยกระดับการแพทย์ไทยให้ได้
ตามมาตรฐานสากลครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่  
พัฒนา/ขยายหลักสูตรและกลุ่มเป้าหมายจากความร่วมมือ เครือข่ายภาคส่วนวิชาการ
ทั้งภายในและภายนอกสังกัดต่อยอด หลักสูตรสำหรับพัฒนาการเรียน E-Learning
Online ที่เหมาะสม กับบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขตามมาตรฐานวิชาการ 
จัดทำระบบการติดตาม ประเมินผล รวมไปถึงจัดทำฐานข้อมูล จำนวนหลักสูตร และ
บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาด้วยหลักสูตร รูปแบบ E-Learning Online เพื่อการ
พัฒนางานวิชาการด้าน การแพทย์ไห้เปิดกว้างและทันสมัยด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ภายใต้
บริบทของศูนย์พัฒนาฯ แพทย์ (DMS Co-Creation Training Center) 

1.

2.

3.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 35)
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กลยุทธ์ 4 
จัดบริการทางการแพทย์แบบครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ 
(Seamless Comprehensive Healthcare)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2
Exponential Medical Innovation
เป็นสถาบันที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์
ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านความเป็นเลิศเฉพาะทาง เพื่อประชาชน
เข้าถึงระบบบริการทางการแพทย์ในเขตสุขภาพที่ได้มาตรฐานครบวงจรไร้รอยต่อ 
โครงการแก้ไขปัญหาสุขภาพที่สำคัญของประเทศด้านการแพทย์โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน

4.1

4.2
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แนวทางการพัฒนา

 ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (CoE) จัดระบบบริการทาง การแพทย์แบบครบวงจร
อย่างไร้รอยต่อ (Seamless Comprehensive Healthcare) ในการดูแลรักษาผู้ป่วย
และส่งต่อ ในแต่ละระดับที่มีความต่อเนื่องอย่างลื่นไหลไม่มีสะดุด ตั้งแต่บ้าน ชุมชน
สถานบริการสุขภาพระดับระดับปฐมภูมิ ทุติยภูมิ จนถึง ระดับตติยภูมิ (Refer In)  
 รวมถึงการดูแลและส่งกลับมายังสถาน บริการสุขภาพ ชุมชน และบ้าน (Refer Out)
โดยเติมเต็มส่วนที่มา ช่วย เชื่อมระบบให้มีความต่อเนื่อง เพื่อลดปัญหาการส่งต่อและ
ส่งกลับระหว่าง รพ.แต่ละระดับ ครอบคลุมทุกปัญหาสุขภาพที่ กรมการแพทย์รับผิดชอบ 
พัฒนารูปแบบ (Model Development) มาตรฐานทาง การแพทย์ของสถานพยาบาล
ทุกระดับ อาทิ เครื่องมือแพทย์ จำนวน/ระดับความเชี่ยวชาญของบุคลากร นวัตกรรม
เทคโนโลยี ดิจิทัล ระบบการแพทย์ทางไกล (Tele-consult, Tele-medicine) เชื่อม
ระบบให้มีความต่อเนื่อง ทันสมัย และยั่งยืน  
นำร่อง/ขยายรูปแบบ (Model Development) ระบบบริการ ทางการแพทย์แบบ 
 ครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ ในด้านที่พัฒนาให้ สามารถนำไปใช้ในเขตสุขภาพ เพื่อให้เกิด    
รูปแบบการดูแล ประชาชนได้เบ็ดเสร็จภายในเขตสุขภาพ และสามารถต่อยอดการ
พัฒนานำไปใช้ได้ทั่วทุกเขตสุขภาพ เสริมสร้างการเข้าถึงบริการที่ ได้มาตรฐานอย่าง 
 ทั่วถึงและเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ำในการ เข้าถึงบริการในเขตสุขภาพ  
สร้างกลไกในการขับเคลื่อนและติดตามประเมินผล อาทิ การ เสนอเป็นนโยบายสำคัญ
ของกระทรวงสาธารณสุข เพื่อผลักดัน รูปแบบระบบบริการทางการแพทย์แบบครบ
วงจรอย่างไร้รอยต่อ (Model) นำไปสู่การปฏิบัติในเขตสุขภาพตามแนวทาง Service
Plan และหรือเครือข่ายวิชาการ/บริการครอบคลุมทุกภาคส่วน การบูรณาการด้านการ
พัฒนาร่วมกับเครือข่ายวิชาการ/บริการ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพิ่มการเข้าถึง  
 การพัฒนาฐานข้อมูล เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 36 - 37)
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กลยุทธ์ 5 
จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์และเพิ่ มการเข้าถึง
บริการทางการแพทย์ (Policy Advocacy and Benefit Package)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2
Exponential Medical Innovation
เป็นสถาบันที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์
ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ

โครงการสำคัญ

โครงการจัดการด้านการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่สอดคล้องกับปัญหา
สาธารณสุขของประเทศ
โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการแพทย์และสาธารณสุข
ระดับประเทศ
โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนสิทธิประโยชน์ด้านการป้องกัน ดูแลรักษา และฟื้นฟู
สมรรถภาพทางการแพทย์ที่จำเป็นและเหมาะสม

5.1

5.2

5.3
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แนวทางการพัฒนา

ส่งเสริม สนับสนุนให้ศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์เฉพาะ ทางจัดทำ บัญชีรายชื่อเครื่องมือ
แพทย์ (Essential Device List) ที่ตอบสนองต่อความจำเป็นด้านสาธารณสุขและมีประโยชน์ต่อ
ประชากรโดยรวม โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพ ความปลอดภัย ความ คุ้มค่าในการนำเครื่องมือแพทย์
นั้น ๆ มาใช้ในประเทศ ที่สอดคล้อง เหมาะสมกับสถานการณ์ของทรัพยากร สาเหตุของปัญหา เพื่อ
ให้มี เทคโนโลยีทางการแพทย์ใช้ตามความเหมาะสม คุ้มค่า และ สอดคล้องกับภาระโรค  
ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางกำหนดประเด็น หัวข้องานวิจัย/ประเมินเทคโนโลยี
ทางการแพทย์ (TA) จากปัญหา ทางการแพทย์และสาธารณสุขที่สำคัญระดับประเทศ (Shopping
list) ที่สามารถนำไปกำหนดเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการ พัฒนาสถานพยาบาลที่ให้บริการ
เฉพาะโรค สอดคล้องกับปัญหา ทางการแพทย์และสาธารณสุขของประเทศ
 พัฒนาการจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย (Policy Advocacy) ที่ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์
วิจัย ประเมินเทคโนโลยีทาง การแพทย์ ตลอดจนมีนวัตกรรมหรือพัฒนารูปแบบให้มีความ เป็นไปได้
ในทางปฏิบัติของเขตสุขภาพหรือระดับประเทศ และ นำเสนอต่อกระทรวงสาธารณสุข เพื่อให้
ประชาชนเข้าถึงบริการ ด้านสาธารณสุขอย่างเท่าเทียม 
ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเสนอหัวข้อปัญหาและ/หรือ เทคโนโลยีด้านสุขภาพ เพื่อเข้าสู่การ
ประเมินเข้าเป็นสิทธิ ประโยชน์/หรือชุดสิทธิประโยชน์ (Benefit packages) ภายใต้ หลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ ตามหลักเกณฑ์การประเมินเพื่อ พัฒนาสิทธิประโยชน์ในระบบหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ ทั้ง 6 ประเด็น คือ จำนวนผู้ได้รับผลกระทบ ความรุนแรงของโรค/ ปัญหา ประสิทธิผล
ของเทคโนโลยี ความแตกต่างเชิงปฏิบัติ ผลกระทบครัวเรือน ความเป็นธรรม/ประเด็นสังคม/
จริยธรรม ที่ 3 กองทุน* พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นสิทธิประโยชน์ที่ประชากรจะ ได้รับอย่างเท่าเทียม
กัน ภายใต้แนวคิด ความคุ้มค่า ความเป็นธรรม และความสามารถในการจ่ายของแต่ละกองทุน

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 38 - 40)
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กลยุทธ์ 6 
สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research, TA 
and Innovation)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2
Exponential Medical Innovation
เป็นสถาบันที่มีการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์
ที่ตอบสนองความต้องการของประเทศ
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โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนางานวิจัย งานประเมินเทคโนโลยี และงานพัฒนารูปแบบการจัดระบบ
บริการทางการแพทย์ที่สำคัญ / มีผลกระทบสูง (High Impact) ของประเทศ
โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย์สู่การจดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัติ และนำไปใช้ใน
เชิงพานิชย์
โครงการพัฒนาและจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการแพทย์ กรมการแพทย์

6.1

6.2

6.3

แนวทางการพัฒนา

ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดงานวิจัย การประเมินเทคโนโลยี การ พัฒนารูปแบบการจัดระบบ
บริการทางการแพทย์ ที่มีคุณภาพและ มุ่งเป้าเพื่อการแก้ไขปัญหาสาธารณสุขด้านการ
แพทย์ที่สำคัญของ ประเทศตามบริบทของกรมการแพทย์ โดยสามารถนำไปเป็นข้อมูล  
 เชิงนโยบายประกอบการตัดสินใจสำหรับผู้บริหารและผู้กำหนด นโยบายระดับหน่วยงาน
ระดับกรม และระดับกระทรวง 
ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนางานนวัตกรรมทางการแพทย์ สิ่งประดิษฐ์ ผลิตภัณฑ์ หรือ
บริการทางการแพทย์ที่พัฒนาใหม่หรือ ต่อยอดจากเดิม โดยบุคลากรของกรมการแพทย์  มี
ส่วนร่วม แล้วทำ ให้เกิดประโยชน์ทางการแพทย์และสาธารณสุข ตอบโจทย์การ พัฒนา
ประเทศ  
ส่งเสริม สนับสนุนและเร่งรัดให้งานนวัตกรรมทางการแพทย์ สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร ไปใช้
ในเชิงพานิชย์ที่เกิดการตกลง แลกเปลี่ยนสินค้าหรือบริการ การจำหน่าย การทำประโยชน์
ทาง การค้า นำไปสู่การนำไปใช้ด้านสาธารณสุข เพื่อช่วยลดการนำเข้า และเพิ่มการส่งออก
ด้านนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ทางการแพทย์ของ ประเทศ 
พัฒนาและเร่งรัดระบบบริหารจัดการนวัตกรรม กรมการแพทย์ ในรูปแบบศูนย์นวัตกรรม
ทางการแพทย์ ทำหน้าที่บูรณาการงาน อย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนนการสร้างนักวัตกร
ด้านการ ออกแบบ ด้านกฎหมาย ด้านตลาด การพัฒนาและต่อยอด นวัตกรรมทางการ
แพทย์ด้านการผลิตภัณฑ์ ด้านการบริการทาง การแพทย์ ด้านการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูล
นวัตกรรมทางการแพทย์ การประสานเครือข่ายความร่วมมือภาครัฐ/ภาคเอกชน และบริหาร
จัดการนวัตกรรมทางการแพทย์สู่นโยบาย สาธารณะ และเชิงพาณิชย์

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 41 - 43)
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กลยุทธ์ 7 
ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3
Open platform organization
การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง

โครงการสำคัญ

โครงการความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการแพทย์เพื่อการเฉลิม
พระเกียรติและสนองพระราชดำริ
โครงการสร้างเสริม / ขยายความร่วมมือเครือข่ายทุกภาคส่วนภายใต้แพลตฟอร์มด้านวิชาการ /
บริการทางการแพทย์ภายในประเทศ
โครงการความร่วมมือเครือข่ายทางการแพทย์เฉพาะทางด้านวิชาการ / บริการทางการแพทย์กับต่าง
ประเทศ (Global Health)
โครงการประเมินความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการขยายความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนของกรมการแพทย์
โครงการบันทึกความร่วมมือเครือข่ายด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ตอบสนองต่อ
ปัญหาสุขภาพที่สำคัญของประเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5
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แนวทางการพัฒนา
 สร้างเสริม/สนับสนุนการสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงาน ของกรมการแพทย์ใน 3 ประเด็น ได้แก่  (1)
ด้านการให้บริการวิชาการ โดยสะท้อนบุคลากรทาง การแพทย์ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้ให้/ผู้รับบริการวิชาการของ
กรมฯ ทั้งในประเทศ (ภายใน/ภายนอกสังกัด) และต่างประเทศ  (2) ด้านการให้บริการของหน่วยบริการ  
 (โรงพยาบาล/สถาบัน) โดยสะท้อนผ่านความพึงพอใจของผู้รับบริการทางการแพทย์/กลุ่ม ผู้ป่วย  (3) ด้าน
การดำเนินการด้วยคุณธรรม ความโปร่งใส ซื่อสัตย์ สุจริต และสามารถตรวจสอบได้ โดยสะท้อนความเชื่อ
มั่นผ่านผล การประเมิน ITA (Integrity and Transparency Assessment) กรมการแพทย์  
เสริมสร้างภาพลักษณขององคกรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ เกี่ยวข้องเชื่อมั่นต่อคุณภาพ มาตรฐานองค์ความ
รู้ข่าวสารด้านวิชาการทางการแพทย์ที่สื่อสารไปตามหลักวิชาการและหรือข้อมูล เชิงประจักษ์ เชน การได้รับ
รางวัลคุณภาพ/นวัตกรรมต่าง ๆ ผล ITA ระดับต้น ๆ การ Rebrand ให้เป็นที่รูจักในวงกว้างโดยทีม
สื่อสารการตลาด  
ผลักดันให้หน่วยงานในสังกัดกรมการแพทย์ดำเนินโครงการ/ กิจกรรมแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน เช่น
การบริหารจัดการ สถานการณ์ COVID-19 โครงการ CBTx เป็นต้น 
สร้างความร่วมมือด้านการแพทย์ภายใต้แพลตฟอร์มด้านการ วินิจฉัย บำบัดรักษาและฟื้นฟู  อาจรวมไปถึง
การส่งเสริมและ ป้องกันโรคที่เป็นปัญหาสำคัญ รวมทั้งกิจกรรมทั้งด้านวิชาการ ด้าน บริการ และด้าน
บริหารจัดการ เช่น ด้านการถ่ายทอดองค์ความรู้ การสนับสนุนด้านนวัตกรรมทางการแพทย์ ด้านการเชื่อม
โยงและ แลกเปลี่ยนข้อมูล ที่สนับสนุนให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้ง ภายในประเทศหรือต่างประเทศ ด้วย
การตกลงร่วมกันดำเนินงาน โดยการจัดทำบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding :
MOU), บันทึกข้อตกลง (Memorandum of Agreement : MOA) การลงนามบันทึกข้อหารือ (Minute
of the Discussion : MOD) และข้อตกลงต่าง ๆ (Letter of Agreement : LOA) ที่ลงนามโดยผู้
บริหารระดับสูงของกรมการแพทย์
 เสริมสร้างความเขมแข็งและความเชี่ยวชาญของหน่วยวิชาการ/ บริการ ให้เพิ่มศักยภาพในการสร้าง
platform ความร่วมมือ และ ความเชื่อมั่น/ความยอมรับเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรม และมีการ
ติดตามประเมินผล ผ่านแบบฟอร์มที่กำหนดอย่างมี ประสิทธิภาพเพื่อไปจัดทำข้อมูลบัญชีความร่วมมือด้าน
การแพทย์ ของกรมการแพทย์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ ต่างประเทศ

1.

2.

3.

4.

5.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 44 - 48)
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กลยุทธ์ 8 
เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน / นอก (Integrated Data Centric)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3
Open platform organization
การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมและมีการเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก

8.1
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แนวทางการพัฒนา

 พัฒนาระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลผู้ป่วย ให้เป็นศูนย์กลาง ข้อมูล ระหว่างหน่วยงานใน
ระบบสุขภาพทั้งในและนอกสังกัด กรมการแพทย์ ได้แก่ กทม. UHOSNET สังกัดกระทรวง
สาธารณสุข เอกชน ในการแลกเปลี่ยนข้อมูลสุขภาพ หรือ Health Information
Exchange (HIE) ของผู้ป่วย เพื่อการจัดการระบบ สุขภาพ การเยี่ยม ติดตาม เฝ้าระวัง
และดูแลผู้ป่วยในพื้นที่ รับผิดชอบ หรือรับไว้รักษาต่อเนื่อง ตามโครงสร้างมาตรฐานข้อมูล
ด้านสุขภาพ (43 แฟ้ม) ที่มีในคลังข้อมูลการแพทย์และสุขภาพ (HDC) หรือข้อมูล
ประวัติการรักษาพยาบาล เช่น ข้อมูลบุคคล ข้อมูลการได้รับวัคซีน ข้อมูลการฝากครรภ์
เป็นต้น 
การบริหารจัดการเตียง (Bed management) ระบบการรับ-ส่ง ต่อ ผู้ป่วย (referral
system)
พัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เป็นเอกสารแสดง บรรดารายการของชุดข้อมูล
ที่จำแนกแยกแยะโดยการจัดกลุ่มหรือ จัดประเภทข้อมูลที่อยู่ในความครอบครองหรือ
ควบคุมของ หน่วยงานของรัฐ สนับสนุนการเปิดเผย เชื่อมโยง และการ แลกเปลี่ยนข้อมูล
ภาครัฐ นำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) ด้านสุขภาพและการสาธารณสุข ที่
ประชาชนหรือ ผู้รับบริการต้องการ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อได้ หรือส่วน ราชการ
สามารถนำข้อมูลมาใช้วิเคราะห์ประกอบการวางแผน พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

1.

2.

3.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 49)
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กลยุทธ์ 9 
จัดบริการการแพทย์แม่นยำ (Precision Medicine)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4
High Technology Medical Services.
การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนายกระดับวิชาการ / บริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีทาง
การแพทย์แม่นยำเพื่อจัดบริการทางการแพทย์แม่นยำ (Precision Medicine)

9.1
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แนวทางการพัฒนา

 จัดตั้งศูนย์การแพทย์แม่นยำ กรมการแพทย์ เพื่อยกระดับงาน วิชาการ/บริการทางการ
แพทย์ ทำหน้าที่บริหารจัดการให้เกิดการ ศึกษาวิจัยและรวบรวมพันธุกรรมของคนไทย กับ
การใช้ยา (Pharmacogenetics) และรองรับการวิจัยของกระทรวง สาธารณสุข
พัฒนาการบริการทางการแพทย์แม่นยำให้ได้มาตรฐาน และทันสมัย โดยครอบคลุมด้านการ
ตรวจทางพันธุศาสตร์ เพื่อการ วินิจฉัยโรคหรือพยากรณ์โรคระยะแรกที่แม่นยำ รวมทั้ง
พัฒนา ศักยภาพนักวิจัย และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านจีโนมิกส์ เพื่อ รองรับการพัฒนา
ด้านการแพทย์แม่นยำ โดยดำเนินการตั้งแต่ ระดับต้นแบบ ระดับชาติ และระดับสากล
ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางในสังกัดกรมการแพทย์ร่วมขยาย การพัฒนาการบริการ
ทางการแพทย์แม่นยำให้สามารถพัฒนา/ ขยายด้านการวินิจฉัยทางการแพทย์ เกิดข้อมูล
จำเพาะต่อบุคคล โรคของผู้ป่วย และนำไปสู่การค้นคว้าหาแนวทางการรักษาที่มุ่งเป้า
แม่นยำ ผู้ป่วยได้รับผลแทรกซ้อนน้อยที่สุด ได้ประสิทธิภาพ ทางการรักษาสูงสุด เป็นการ
ส่งเสริมการพัฒนาและการใช้ เทคโนโลยีการแพทย์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิตให้กับ
ประชาชน

1.

2.

03 DMS Strategic plan (ความเชื่อมโยงฯ หน้า 50)
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กลยุทธ์ 10 
จัดบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป (The Next Normal Medical Services)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4
High Technology Medical Services.
การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง

โครงการสำคัญ

โครงการยกระดับระบบบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป
โครงการสร้างเสริมให้ประชาชนและบุคลากรทางการแพทย์มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ
(Health Literacy) ตามบริบทกรมการแพทย์

10.1
10.2
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แนวทางการพัฒนา

พัฒนาการใช้นวัตกรรมดิจิทัลยกระดับการให้บริการบำบัดรักษา ฟื้นฟู เฝ้าระวัง ให้ความรอบรู้ดูแล
สุขภาพ และอื่น ๆ ด้าน การแพทย์ เพื่อช่วยลดความหนาแน่นในสถานพยาบาล ลดการรอ คอย 
 ลดค่าใช้จ่าย และการขาดแคลนแพทย์ผู้เชี่ยวชาญแต่ละสาขา ด้วยเทคโนโลยีการแพทย์ทางไกล
อาทิ Tele-Medicine ในการ รับการตรวจรักษาผ่านระบบ Video Call โดยไม่จำเป็นต้อง เดินทาง
มาที่โรงพยาบาล (Patient to Hospital) สามารถปรึกษา แพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว ครอบคลุมทั้ง การตอบคำถามเกี่ยวกับปัญหาสุขภาพ การวินิจฉัยอาการเบื้องต้น
การให้ คำแนะนำในการรักษา รวมถึงการสั่งยาให้กับผู้ป่วย การให้ คำปรึกษาทางการแพทย์จากผู้
เชี่ยวชาญแต่ละสาขา (Tele Consult) ระหว่างโรงพยาบาลสังกัดกรมการแพทย์และโรงพยาบาล
อื่นๆ ที่ต้องการปรึกษา เป็นลักษณะการให้คำปรึกษา ระหว่างโรงพยาบาล (Hospital to Hospital)  
พัฒนาระบบข้อมูลสุขภาพของผู้ป่วยในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (Personal Health Record : PHR)
ที่เชื่อมโยงสถานพยาบาลทั้ง ในสังกัดและนอกสังกัดกรมฯที่ผู้ป่วยเข้าถึงได้ด้วยตนเอง (self
care) ที่ครบถ้วน ปลอดภัย สามารถควบคุมดูแล จัดการตนเอง และแลกเปลี่ยนข้อมูลกับผู้อื่นได้
จากแหล่งข้อมูลในระบบ สารสนเทศ (Electronic Health Record) ของสถานพยาบาล โดยตรง
ข้อมูลจากการบันทึกของผู้ป่วยเอง หรือจากแหล่งอื่น รวมถึงกรณีที่ผู้แทนโดยชอบธรรมเป็นผู้ใช้
งานแทนผู้ป่วยด้วย เป็น ชุดข้อมูลตามโครงสร้างมาตรฐาน 43 แฟ้ม ให้ผู้ป่วยสามารถเข้าถึง
ข้อมูลผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Application) และผ่าน เว็บไซต์ (Web Application) ได้
อย่างสะดวก ทั้งนี้ต้องผ่าน กระบวนการตรวจสอบสิทธิ์และความมั่นคงปลอดภัยทาง สารสนเทศ
อย่างเคร่งครัด 
ให้ทุกสถานพยาบาลในสังกัดกรมฯกำหนดมาตรการสร้างเสริม ความรอบรู้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
จัดการสุขภาวะของคนทุกกลุ่ม วัยตามภารกิจของศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง ให้ผู้ป่วย กลุ่มเป้า
หมายสามารถเข้าถึงและสามารถเลือกใช้ข้อมูลด้าน สุขภาพเกี่ยวกับโรคที่เป็นอยู่ นำมาปรับใช้ในการ
ดูแลตนเองได้ดีจนสามารถหลีกเลี่ยงภาวะแทรกซ้อนหรือลดความรุนแรงของ ภาวะแทรกซ้อน   
 ผลข้างเคียงจากการรักษาที่ป้องกันได้ อีกทั้ง สามารถป้องกันโรคในระดับทุติยภูมิ (Secondary
Prevention) และระดับตติยภูมิ (Tertiary Prevention) ได้มากขึ้น 
พัฒนากลไกการขับเคลื่อนการสร้างความรอบรู้ร่วมกับภาคี เครือข่ายบุคลากรทางการแพทย์ ชุมชม
ท้องถิ่น ผู้ป่วยและญาติ ประชาชนทั่วไป รวมทั้งการพัฒนาระบบการติดตาม ประเมินผล การบรรลุ
เป้าหมายการมีสุขภาพที่ดีขึ้น

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 51 - 52)



03

20

กลยุทธ์ 11 
แสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Medical Technology Seeking)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4
High Technology Medical Services.
การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง

D
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IC
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N โครงการสำคัญ

โครงการส่งเสริม สนับสนุน การแสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ /
เทคโนโลยีขั้นสูง ที่ผ่านการศึกษาความคุ้มค่าคุ้มทุน

11.1

แนวทางการพัฒนา

แสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีระดับสูง ที่ตอบสนองต่อการแก้ไข
ปัญหาด้านการแพทย์ในการดูแลรักษา ประชาชนเป็นสำคัญ ด้านการตรวจวินิจฉัยโรค การ
รักษาพยาบาล การฟื้นฟูฯ การส่งเสริม การป้องกันโรค อาทิ เครื่องมือและ อุปกรณ์
ทางการแพทย์ การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการผลิตยา สาร หรือวิธีการที่ใช้ในทางการแพทย์
เช่น การพัฒนาการรักษาโรคที่ เกิดจากความบกพร่องด้านพันธุกรรม (Genomic)
อุตสาหกรรม การผลิตยา การผลิตวัคซีนป้องกันโรค เป็นต้น 
ศึกษาความคุ้มค่าต้นทุนต่อหน่วย (Unit Cost) และศึกษา จุดคุ้มทุน (Break Even
Point) ทั้งก่อนและหลังการแสวงหา เทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีระดับสูง
และนำผลการศึกษาความคุ้มค่าเทคโนโลยีทางการแพทย์เสนอเป็นเชิง นโยบายทางการ
แพทย์ของกระทรวงสาธารณสุขและประเทศ

1.

2.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 53)
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กลยุทธ์ 12 
เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป็นเลิศ (Strengthen Center of Excellence)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
DMS High Performance Organization.
บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ่ทางการแพทย์ของกรมการแพทย์ ในการสร้าง
ความเข้มแข็งทางการแพทย์ของประเทศ
โครงการพัฒนาชุดฐานข้อมูลศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (DMS Health KPI)

12.1

12.2
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แนวทางการพัฒนา

กำหนดแนวทาง/หลักเกณฑ์มาตรฐานการพัฒนายกระดับ ศูนย์ความเป็นเลิศทางการ
แพทย์เฉพาะทางแห่งชาติรวมทั้งความ เป็นเลิศในสาขาต่าง ๆ ตามภารกิจของกรมการ
แพทย์ ให้อยู่ใน มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้มีความเข้มแข็งอย่าง ครอบคลุม
ทุกองค์ประกอบ/มิติการเป็นการแพทย์เฉพราะทาง ระดับตติยภูมิและสูงกว่าของกระทรวง
สาธารณสุข/ประเทศ รวม ไปถึงการพัฒนาเชิงประจักษ์ให้เห็นได้ว่าพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และเป็นผู้นำด้านการแพทย์เฉพาะทางอย่างก้าวกระโดด 
พัฒนาหน่วยงานส่วนกลางให้เกิดระบบสนับสนุนหน่วยงาน ศูนย์ความเป็นเลิศ (COE) ที่
เกี่ยวข้องทั้งหมด ในรูปแบบ One Stop Service ได้แก่ ด้านการวิจัยและประเมิน
เทคโนโลยีด้านการ ประเมินผลการพัฒนา ด้านเครือข่ายเขตสุขภาพ ด้านการเงิน ด้าน
ยุทธศาสตร์และแผนงาน ด้านระบบสารสนเทศ ด้านบุคลากร ด้าน กฎหมาย ด้านการต่าง
ประเทศ มาร่วมบูรณาการ ณ จุดเดียวกัน ในลักษณะส่งต่อระหว่างกันทันที หรือลดขั้น
ตอนให้แล้วเสร็จ โดยสะดวก 
จัดทำชุดข้อมูลศูนย์ความเป็นเลิศ ที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ โดย กลุ่มของชุดข้อมูลและ
หรือข้อมูลที่ถูกเก็บรวบรวมไว้ โดยมี ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันซึ่งประเภทของชุดข้อมูล
ต้องสอดคล้อง กับประเภทข้อมูลเฉพาะที่ศูนย์ความเป็นเลิศกรมการแพทย์ ตกลง ร่วมกัน
และจะต้องเป็นผู้นำเข้าข้อมูล โดยจัดเก็บอย่างเป็นระบบ ซอฟต์แวร์ (ระบบ DMS Health
KPI) มีการควบคุมกระบวนการ ใช้งาน การทำงาน หรือการประมวลผล ทำให้ผู้ใช้สามารถใช้
ข้อมูล ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีหลักฐานเชิงประจักษ์เมื่อข้อมูลถูก นำไปใช้ประโยชน์  
พัฒนาแนวทาง/กลไกการติดตามประเมินผล การสร้างความ เข้มแข็งของศูนย์ความเป็น
เลิศทางการแพทย์ให้ครอบคลุมทุกมิติ 

จัดทำแผนพัฒนาความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็นเลศทาง การแพทย์ ทีครอบคลุมทั้ง CoE
หลัก 15 ด้าน sub CoE และ CoE Plus โดย 

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 54 - 55)
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กลยุทธ์ 13
ส่งเสริม สนับสนุนทุนมนุษย์ให้มีความพร้อม (Human Capital Readiness)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
DMS High Performance Organization.
บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

โครงการสำคัญ
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมการแพทย์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง
โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ

13.1
13.2
13.3
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แนวทางการพัฒนา

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญตามสาขาวิชาชีพ เพื่อการพัฒนาพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ด้านสุขภาพที่ เปลี่ยนแปลง และท้าทายในอนาคต เช่น การแพทย์เฉพาะทาง ทักษะด้าน
สังคมดิจิทัล (Digital Disruptive) ทักษะการบริหาร เชิงกลยุทธ์ ทักษะการบูรณาการเครือข่าย
ด้านสุขภาพ รวมถึง สมรรถนะและทักษะที่จำเป็นสำหรับบุคลากรกรมการแพทย์ในการ ขับเคลื่อน
การดำเนินงานทางการแพทย์แนวใหม่/ทันสมัย/ขั้นสูง ตอบสนองต่อแผน/นโยบายระดับต่าง ๆ เช่น
นวัตกรรมทาง การแพทย์ที่ส่งเสริมการผลิตในประเทศแทนการนำเข้า และเพิ่ม การส่งออกเชิง
พาณิชย์ไปสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมทางการแพทย์ การพัฒนาวิชาการให้ได้รับการตีพิมพ์และการ
รับรองมาตรฐาน (ส่งเสริมให้ผู้วิจัยมีความรู้เกี่ยวกับข้อกำหนด/เกณฑ์ในการตีพิมพ์ ผลงานวิจัยทั้ง
วารสารทางการแพทย์ในประเทศและต่างประเทศ) การแพทย์แม่นยำ (นักจีโนมิกส์) Knowledge
Platform : E Learning Online ฯลฯ รวมไปถึงการค้นหาจากการบริหารจัดการ ความรู้ (KM)
การค้นหา Training need โดยจัดทำแผนพัฒนา กำลังคนกรมฯ โดยการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของหน่วยงาน และทำแผน ร่วมกับกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
พัฒนาระบบบริหารจัดการคน โครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง 
 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ปรับปรุงการให้บริการ และยกระดับการเชื่อมโยงฐานข้อมูล กรมการ
แพทย์ให้เป็นฐานข้อมูลระดับชาติด้านการแพทย์เฉพาะ ทาง
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรกรมการแพทย์นอก สถานที่ตั้ง เพื่อการสร้างสภาพ
แวดล้อมวิถีใหม่ให้บุคลากรพัฒนา ทักษะดิจิทัลที่จำเป็นที่จะสนับสนุนการดำเนินบทบาทและ
พฤติกรรมที่คาดหวังของบุคคลในการปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็น รัฐบาลดิจิทัลตามแนวทางที่ระบุไว้  
 ในมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 เรื่อง แนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล ดิจิทัล  
พัฒนาและยกระดับความผาสุกในชีวิตโดยรวมของบุคลากรใน สังกัดกรมการแพทย์เพื่อให้เกิด
ความรักความผูกพันต่อองค์กรอย่าง แท้จริง ซึ่งเป็นความรู้สึกของผู้ปฏิบัติงานที่แสดงตนเป็น 
 อันหนึ่งอัน เดียวกันกับองค์กร และเต็มใจที่จะทุ่มเทกำลังกาย กำลังใจ เพื่อ ปฏิบัติงานภารกิจของ
องค์กร มุ่งเน้นความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานให้ บรรลุเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ โดยการติดตาม
ประเมินผลอย่าง เป็นระบบและครอบคลุมทุกมิติ

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 56 - 58)
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กลยุทธ์ 14
ปฏิรูปองค์การด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
DMS High Performance Organization.
บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
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โครงการสำคัญ

โครงการยกระดับระบบบริการจัดการกรมการแพทย์ด้วยระบบดิจิทัล (Digital DMS
New Management system)

14.1

แนวทางการพัฒนา

ปรับเปลี่ยนระบบสนับสนุนข้อมูลภาครัฐให้เป็นดิจิทัลโดยจัดทำ ข้อมูลสำหรับการบริหาร
จัดการ ทรัพยากรและการดำเนินงานต่าง ๆ ของกรมการแพทย์ทุกมิติ ที่มีมาตรฐาน ถูก
ต้อง ปลอดภัย พร้อม ใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ำซ้อน ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล และ
สามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล ประกอบการตัดสินใจเชิง
นโยบายและการบริการภาครัฐให้ สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาอย่างเป็นปัจจุบัน เพื่อ
รองรับการ ให้บริการ หน่วยบริการ เครือข่าย และผู้ใช้บริการของกรม (Smart Service)
โดยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในรูปแบบของ Model Platform (การใช้ระบบที่เป็นหนึ่ง
เดียวหรือการเชื่อมต่ออย่างเป็น ระบบ) พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นต่อสาธารณะ ใน
การใช้ ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาองค์กร องค์การ และประเทศ 
จัดทำระบบ Big Data ในการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่/ จำนวนมากทุกรูปแบบ อาทิ ข้อมูล
ที่เก็บอยู่ในรูปตาราง ข้อมูลตาม โครงสร้าง 43 แฟ้ม ล็อกไฟล์ (Log files) ภาพถ่าย
ทางการแพทย์ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก เช่น การวิเคราะห์เพื่อคาดการณ์ ล่วงหน้า
การทำเหมืองข้อมูล (Data mining) การวิเคราะห์ ข้อความ และการวิเคราะห์ทางสถิติ
เป็นต้น ผลลัพธ์จากการ วิเคราะห์ข้อมูลจาก Big Data จะต้อง ได้ความรู้หรือรูปแบบ
ความสัมพันธ์ตามบริบทของ COE กรมการแพทย์สามารถนำไปใช้ ประโยชน์ในการกำหนด
ยุทธศาสตร์หรือแผนงานที่ถูกต้อง ทำให้ การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรองค์กรของกรมการแพทย์ (Enterprise Resource
Planning : ERP) ในการบริหารจัดการข้อมูลด้านการเงินการคลังที่จำเป็นต่อการตัดสินใจ
วางแผนจัดการ ทรัพยากรและการบริหารงานขององค์กรของหน่วยงานสังกัด กรมการ
แพทย์ และให้เป็นต้นแบบระบบ ERP สำหรับหน่วย บริการภาครัฐที่ต้องการเชื่อมโยงข้อมูล
กับหน่วยบริการของกรม รวมไปถึงการสร้าง BI (Business Intelligence) ที่ได้จาก
ข้อมูล ของระบบงาน ใช้เป็นศูนย์ปฏิบัติการข้อมูลสารสนเทศเพื่อ สนับสนุนการบริหาร
จัดการและการตัดสินใจด้านการวางแผน ทรัพยากรองค์กร

1.

2.

3.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 59)
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กลยุทธ์ 15 
บริหารองค์ความรู้ให้เกิดประสิทธิผล (Embedded KM)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
DMS High Performance Organization.
บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) มุ่งสู่องค์การความเป็นเลิศ
ทางการแพทย์
โครงการการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

15.1

15.2
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แนวทางการพัฒนา

 กำหนดนโยบายพัฒนาระบบการจัดการความรูของกรมการ แพทย์ (Knowledge
Management) ที่รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ ในส่วนราชการ ทั้งในตัวบุคคล (ความรู้ที่ฝั่ ง
อยู่ในตัวบุคคล หรือ Tacit Knowledge) หรือเอกสาร (ความรู้ชัดแจ้ง หรือ Explicit
Knowledge) มาพัฒนาจัดหมวดหมู่ให้เป็นระบบสำหรับสื่อสาร ผ่านทางเว็บไซด์ที่สามารถ
เชื่อมต่อกับระบบกลางของกรมการ แพทย์ เพื่อให้บุคลากรในองค์กร องค์การ สามารถเข้า
ถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมี ประสิทธิภาพ อันจะส่ง
ผลให้องค์การมีความสามารถในเชิงแข่งขัน สูงสุด 
 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ระดับกรม และเชื่อมต่อการ ทำงานกับเครือข่ายการ
จัดการความรู้ระหว่างหน่วยงานในสังกัด กรมการแพทย์ 
กำหนดทิศทางการจัดการความรู้ที่จำเป็นต่อการตอบสนอง สถานการณ์ปัจจุบันและอนาคต
ได้อย่างทันท่วงที 
พัฒนาระบบการจัดการความรู้ในรูปแบบ Digital เพื่อการเข้าถึง องค์ความรู้ที่ถูกจัดการ
ได้อย่างเป็นปัจจุบัน 
จัดทำผลงานการจัดการความรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง อย่างเป็นรูปธรรม

1.

2.

3.

4.

5.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 60 - 61)
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กลยุทธ์ 16 
ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
(DMS Nationally and Internationally Accredited)

DMS Strategic plan

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5
DMS High Performance Organization.
บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

โครงการสำคัญ

โครงการพัฒนาสถานบริการกรมการแพทย์สู่มาตรฐานการรับรองเฉพาะโรค
(Disease Specific Certification: DSC) ไปสู่การเป็นผู้กำหนดและรับรองมาตรฐาน
ทางการแพทย์ของกระทรวงสาธารณสุข
โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA/A-HA และหรือรางวัลพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานระดับสากล 
โครงการพัฒนากรมการแพทย์สู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA/TQA)
โครงการบริหารองค์การด้วยระบบธรรมาภิบาลในภาพรวมระดับองค์การ

16.1

16.2

16.3
16.4
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แนวทางการพัฒนา

ระดับกรม (หน่วยงานสนับสนุนส่วนกลาง) ปรับปรุงองค์การ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริการ
จัดการภาครัฐทุกมิติ/ การพัฒนา องค์การสู่การเป็นราชการ 4.0 รวมทั้งการบริหารราชการแบบ
มี ส่วนร่วม โดยการมุ่งเน้นการปรับกระบวนการทำงานโดยใช้ข้อมูล  เชิงประจักษ์ ผ่านระบบ
สารสนเทศดิจิทัล มีการวิเคราะห์และ แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง หน่วยงานภายในและภายนอก  
 รวมทั้งการคิดค้นนวัตกรรมทั้งทางการแพทย์และการบริหาร จัดการระดับหน่วยงาน ส่งเสริม
สนับสนุน ผลักดัน ให้พัฒนา คุณภาพการ  ให้บริการ และวิชาการทางการแพทย์อย่างต่อเนื่อง
และก้าวกระโดด และได้รับการรับรองคุณภาพ HA+ AHA DSC การรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ
และรางวัลระดับชาติในมิติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนากรมการแพทย์ให้มีมาตรฐานการบริหารจัดการ โดยการ นำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) ใน ทุกมิติและทุกกระบวนการ โดยมุ่งเป้าหมายเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ 
ยกระดับคุณภาพการให้บริการเพื่อประชาชนได้รับบริการที่ สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรมและ
เป็นที่พึงพอใจ รวมไปถึง สร้างขวัญกำลังใจบุคลากร เป็นต้นแบบที่ดีให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ รวม
ทั้งกระตุ้นให้หน่วยงานมีความมุ่งมั่นและตั้งใจในการทำหน้าที่ ให้ดียิ่งขึ้น มุ่งสู่การได้รับรางวัลการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร จัดการภาครัฐ 4.0 (PMQA 4.0) 
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วม (Core Value Refresh) มุ่งไปสู่เป้าหมาย เดียวกัน โดยบุคลากรได้มีส่วน
ร่วมพร้อมทั้งการสร้างวัฒนธรรมทาง การแพทย์ตามภารกิจกรมการแพทย์ให้เข็มแข็ง เป็นที่
ยอมรับใน ระดับสากล (นานาชาติ) หน่วยงานของรัฐที่มีผลการพัฒนาคุณภาพ การให้บริการ เพื่อ
ประชาชนได้รับบริการที่สะดวก รวดเร็ว โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นที่พึงพอใจ

1.

2.

3.

4.

(ความเชื่อมโยงฯ หน้า 62 - 65)
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ความเชื่อมโยงกลยุทธ์สถาบันมะเร็งแห่งชาติ
กับโครงการสำคัญกรมการแพทย์



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ 1.1
โครงการพัฒนางานวิชาการทางการแพทย์เพื่อยกระดับการแพทย์ของประเทศ
ให้มีคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และได้รับการยอมรับในระดับชาติ / นานาชาติ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  1 พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

ตัวชี้วัด 
 1.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทางการแพทย์ไทยที่เป็นที่ยอมรับ  
      (TCI G1) หรือวารสารทางการแพทย์ต่างประเทศที่มี Impact factor
 1.1.2 ร้อยละของผลงานวิชาการของกรมการแพทย์ที่ถูกนำไปอ้างอิง

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการจัดทำฐานข้อมูลผู้ป่วยโรคมะเร็ง (1.1)
โครงการจัดทำหนังสือ Cancer in Thailand (1.1)
โครงการการประชุมจัดทำแผนการป้องกันและควบคุมโรคมะเร็งแห่งชาติ (3.1)
โครงการจัดทำคำแนะนำการจัดการความปวดจากโรคมะเร็ง (3.1)
โครงการการศึกษาทบทวนแนวทางการตรวจคัดกรองวินิจฉัยและรักษาโรคมะเร็งเต้านม (support แผน 4)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 1.2
โครงการศูนย์วิจัยกัญชาทางการแพทย์ระหว่างประเทศ ขับเคลื่อนนโยบายกัญชา
ทางการแพทย์ ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  1 พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

ตัวชี้วัด 
 1.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทางการแพทย์ไทยที่เป็นที่ยอมรับ
(TCI G1) หรือวารสารทางการแพทย์ต่างประเทศที่มี Impact factor
 1.1.2 ร้อยละของผลงานวิชาการของกรมการแพทย์ที่ถูกนำไปอ้างอิง

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 1.3
โครงการส่งเสริมสนับสนุนผลงานวิชาการเพื่อการเผยแพร่และอ้างอิงทางการแพทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  1 พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

ตัวชี้วัด 
 1.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทางการแพทย์ไทยที่เป็นที่ยอมรับ
(TCI G1) หรือวารสารทางการแพทย์ต่างประเทศที่มี Impact factor
 1.1.2 ร้อยละของผลงานวิชาการของกรมการแพทย์ที่ถูกนำไปอ้างอิง

โครงการพัฒนาศักยภาพศัลยแพทย์ด้านมะเร็งตับและทางเดินน้ำดีในกลุ่มประเทศอาเซียน (เมียนมาร์) (2.5)
โครงการพัฒนาศักยภาพศัลยแพทย์ด้านมะเร็งตับและทางเดินน้ำดีในกลุ่มประเทศอาเซียน (เวียดนาม) (2.5)
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 1.4
โครงการเสริมสร้าง / ขยายการกำหนด รับรอง และพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
ทางการแพทย์ให้กับสถานพยาบาลทุกระดับของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  1 พัฒนาศูนย์อ้างอิงวิชาการแพทย์แห่งชาติ (National Reference Center)

ตัวชี้วัด 
 1.1.1 ร้อยละของผลงานวิชาการได้รับการตีพิมพ์ ในวารสารทางการแพทย์ไทยที่เป็นที่ยอมรับ
(TCI G1) หรือวารสารทางการแพทย์ต่างประเทศที่มี Impact factor
 1.1.2 ร้อยละของผลงานวิชาการของกรมการแพทย์ที่ถูกนำไปอ้างอิง

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 2.1
โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนาการถ่ายทอดองค์ความรู้ทางการแพทย์และสาธารณสุข 
กรมการแพทย์ (DMS Co-Creation Training Center)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130404) การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  2 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที่เชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Healthcare Personnel Academy)

ตัวชี้วัด  1.2.1  ระดับความสำเร็จของการจัดตั้ง DMS Co-creation Training Center 

 -


 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 2.2
โครงการพัฒนาหลักสูตรทางการแพทย์ พยาบาล เฉพาะทาง และสหสาขาวิชาชีพด้วย
การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนให้เป็นมาตรฐานแห่งชาติ/ระดับสากล

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130404) การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  2 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที่เชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Healthcare Personnel Academy)

ตัวชี้วัด 
 1.2.2 จำนวนของบุคลากรด้านสุขภาพของเขตสุขภาพที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
      เทคโนโลยีทางการแพทย์ให้สอดคล้องกับความต้องการและระบบสุขภาพของประเทศ 

 -


 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 2.3
โครงการถ่ายทอดองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการแพทย์แก่บุคลากรด้าน
สุขภาพทั้งภาครัฐและภาคเอกชน (**ระยะเวลาการฝึกอบรมไม่เกิน 1 ปี)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130404) การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  2 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที่เชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Healthcare Personnel Academy)

ตัวชี้วัด  1.2.2 จำนวนของบุคลากรด้านสุขภาพของเขตสุขภาพที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
      เทคโนโลยีทางการแพทย์ให้สอดคล้องกับความต้องการและระบบสุขภาพของประเทศ 

 โครงการฝึกอบรมภาคปฏิบัติ Home Chemotherapy Train the Trainer Pilot Hospitals (1.2)
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ด้านมะเร็งเต้านม (2.5)
 โครงการหลักสูตรการอบรมระยะสั้นสาขาการพยาบาลผู้ป่วยมะเร็งที่ได้รับยาเคมีบำบัด (2.5) 
 โครงการอบรมหลักสูตรอนุสาขาผ่าตัดส่องกล้องศัลยศาสตร์ตับ (2.5)
 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรแพทย์ประจำบ้านต่อยอดอนุสาขาศัลยศาสตร์เต้านมและต่อมไร้ท่อ (2.5)
 โครงการอบรมหลักสูตรอนุสาขาผ่าตัดส่องกล้องศัลยศาสตร์ทางเดินอาหารส่วนต้น (2.5)
โครงการการอบรมหลักสูตรการพยาบาลเฉพาะทางสาขาการพยาบาลผู้ป่วยมะเร็ง (2.5)
 โครงการ การให้ยาเคมีบำบัดทางช่องท้องในมะเร็งเยื่อบุช่องท้องชนิดผลิตเยื่อมูก (2.5)
 โครงการอบรมหลักสูตร Nutrigenomics and Precision nutrition in cancer (2.5)
 โครงการอบรม Thyroid nodule management from radiologist perspective (2.5)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่) 
1.
2.
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4.
5.
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 2.4
โครงการการเรียนการสอนแพทย์เฉพาะทางต่อยอดความเชี่ยวชาญเพื่อยกระดับสถาน
พยาบาลและแก้ไขปัญหาการขาดแคลนทางการแพทย์ทั้งภาครัฐและเอกชน 
(**ระยะเวลาหลักสูตร 1 ปีขึ้นไป)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130404) การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  2 ผลิตแพทย์และบุคลากรด้านสุขภาพที่เชี่ยวชาญและเพียงพอต่อความต้องการของ
ประเทศ (Healthcare Personnel Academy)

ตัวชี้วัด  1.2.2 จำนวนของบุคลากรด้านสุขภาพของเขตสุขภาพที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และ 
      เทคโนโลยีทางการแพทย์ให้สอดคล้องกับความต้องการและระบบสุขภาพของประเทศ 

 การเรียนการสอนแพทย์เฉพาะทาง สาขาศัลยศาสตร์มะเร็งวิทยา (2.4)
 การเรียนการสอนแพทย์เฉพาะทาง สาขามะเร็งนรีเวชวิทยา (2.4)
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 3.1
3.1 โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ของบุคลากรทางการแพทย์ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การกระจายบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130404) การเข้าถึงบริการสาธารณสุขมีความเหลื่อมล้ำลดลง

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  1. เป็นศูนย์กลางบริการวิชาการและงานวิจัยทางการแพทย์เฉพาะทาง (DMS Academic Hub)

กลยุทธ์  3 ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ (Knowledge Platform Implementation)

ตัวชี้วัด  1.2.3 จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นรูปแบบ E-learning Online

 -


 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.

04 Strategic Plan
Al ignment

ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 4.1
โครงการพัฒนาระบบบริการทางการแพทย์ด้านความเป็นเลิศเฉพาะทาง เพื่อประชาชนเข้า
ถึงระบบบริการทางการแพทย์ในเขตสุขภาพที่ได้มาตรฐาน ครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  4 จัดบริการทางการแพทย์แบบครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Comprehensive
Healthcare)

ตัวชี้วัด  2.1.1 จำนวนด้านของการพัฒนารูปแบบระบบบริการทางการแพทย์แบบครบวงจรอย่างไร้
รอยต่อกับเขตสุขภาพ

โครงการนิเทศติดตามแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาตรฐานและความปลอดภัยของหน่วยบริการสำหรับการให้ยาเคมี
บำบัดที่บ้าน (Home Chemotherapy) (1.2)
โครงการการผ่าตัดมะเร็งเต้านมแบบวันเดียวกลับบ้านร่วมกับโปรแกรม การแนะนำดูแลผู้ป่วยด้วยตนเองที่บ้าน
(ODS BHR) (2.5)
 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานตามนโยบาย Cancer Anywhereในเขตสุขภาพ (3.1)
 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงาน Service Plan สาขาโรคมะเร็ง (3.1)
 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการสรุปผลการดำเนินงาน Service Plan สาขาโรคมะเร็ง (3.1)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.

2.

3.
4.
5.

04 Strategic Plan
Al ignment

ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 4.2
โครงการแก้ไขปัญหาสุขภาพที่สำคัญของประเทศด้านการแพทย์โดยการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  4 จัดบริการทางการแพทย์แบบครบวงจรอย่างไร้รอยต่อ (Seamless Comprehensive
Healthcare)

ตัวชี้วัด  2.1.1 จำนวนด้านของการพัฒนารูปแบบระบบบริการทางการแพทย์แบบครบวงจรอย่างไร้
รอยต่อกับเขตสุขภาพ

 โครงการตรวจคัดกรองมะเร็งเต้านมเชิงรุก (Support แผน 4)
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.

04 Strategic Plan
Al ignment

ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
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สถาบันมะเร็งแห่งชาติ กับแผนระดับต่าง ๆ



โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 5.1
โครงการจัดการด้านการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่สอดคล้องกับปัญหา
สาธารณสุขของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  5 จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์และเพิ่มการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์ (Policy Advocacy and Benefit Package)

ตัวชี้วัด  2.1.2 จำนวนบัญชีเครื่องมือแพทย์ที่จำเป็น (Essential Device List) ของโรคที่เป็นภาระ
โรค (BoD) หลักของประเทศที่กรมการแพทย์รับผิดชอบและเสนอต่อกระทรวงสาธารณสุข

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
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3.
4.
5.
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ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 5.2
โครงการพัฒนาและขับเคลื่อนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายด้านการแพทย์และสาธารณสุข
ระดับประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  5 จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์และเพิ่มการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์ (Policy Advocacy and Benefit Package)

ตัวชี้วัด  2.1.3 จำนวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและโครงการที่ได้รับการตอบสนองนำไปสู่การปฏิบัติ

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.

04 Strategic Plan
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ความเชื่อมโยงของแผนปฏิบัติราชการ
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 5.3
โครงการจัดการด้านการประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่สอดคล้องกับปัญหา
สาธารณสุขของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  5 จัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายระดับประเทศด้านการแพทย์และเพิ่มการเข้าถึงบริการ
ทางการแพทย์ (Policy Advocacy and Benefit Package)

ตัวชี้วัด  2.1.4 จำนวนหัวข้อปัญหาและ/หรือเทคโนโลยีด้านสุขภาพของกรมการแพทย์ ที่ผ่านการ
พิจารณาและประกาศเป็นชุดสิทธิประโยชน์ของกองทุน

 โครงการการชี้แจงแนวทางการคัดกรองมะเร็งปากมดลูกด้วยวิธี HPV DNA test ในเขตสุขภาพ (1.2)
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 6.1
โครงการพัฒนางานวิจัย งานประเมินเทคโนโลยี และงานพัฒนารูปแบบการจัดระบบ
บริการทางการแพทย์ที่สำคัญ / มีผลกระทบสูง (High Impact) ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  6 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research, TA 
and Innovation)

ตัวชี้วัด  2.2.1 จำนวนงานวิจัยและประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เป็นข้อมูลสนับสนุนการเสนอแนะ
เชิงนโยบายด้านสุขภาพ

 ฤทธิ์ยับยั้งมะเร็งของ TNF phage ต่อก้อนมะเร็งจากเซลล์ของผู้ป่วยมะเร็งปอดที่ปลูกถ่ายในหนูทดลอง (1.3)
 การสูญเสียการแสดงออกของ PTEN ในผู้ป่วยมะเร็งเต้านมที่มี HER2 ทีมารับการรักษาที่สถาบันมะเร็งแห่งชาติ (1.3)
 การศึกษาค่า Aspartate Aminotransferase ต่อ Platelet Ratio Index (APRI) เพื่อใช้พยากรณ์โรคใน
ผู้ป่วยมะเร็งเซลล์ตับของคนไทย (1.3)
 โครงการวิจัยอัตราการกลับมาเป็นซ้ำที่ 3 ปีในผู้ป่วยที่ได้รับการผ่าตัดแบบสงวนเต้านมร่วมกับการฉายรังสี
รักษาทันทีในห้องผ่าตัดแบบข้อบ่งชี้เพิ่มเติมของผู้ป่วยมะเร็งเต้านมระยะเริ่มต้นของสถาบันมะเร็งแห่งชาติ 

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.

4.

     (3 years local recurrence rate in extended criteria of intraoperative radiotherapy of 
     early breast cancer patientsin National cancer institute ) (1.3)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 6.2
โครงการพัฒนานวัตกรรมทางการแพทย์สู่การจดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัติ และนำไปใช้
ในเชิงพานิชย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  6 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research, TA 
and Innovation)

ตัวชี้วัด  2.2.1 จำนวนงานวิจัยและประเมินเทคโนโลยีทางการแพทย์ที่เป็นข้อมูลสนับสนุนการเสนอแนะ
เชิงนโยบายด้านสุขภาพ

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 6.3
โครงการพัฒนาและจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการแพทย์ กรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  1. การแพทย์เฉพาะทางที่สมคุณค่า (Value-Based healthcare)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  2 เป็นสถาบันก้าวกระโดดในการคิดค้นนวัตกรรมทางการแพทย์ที่ตอบสนองความต้องการของ
ประเทศ (Exponential Medical Innovation)

กลยุทธ์  6 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีผลกระทบสูง (High Impact Research, TA 
and Innovation)

ตัวชี้วัด  2.2.2 ระดับความสำเร็จในการจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมทางการแพทย์ กรมการแพทย์

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 7.1
โครงการความร่วมมือและสนับสนุนการดำเนินงานด้านการแพทย์เพื่อการเฉลิมพระเกียรติ
และสนองพระราชดำริ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  7 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

ตัวชี้วัด 
 3.1.2 ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์ 
 3.2.1 ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามประเมินผล

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
2.
3.
4.
5.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 7.2
โครงการสร้างเสริม / ขยายความร่วมมือเครือข่ายทุกภาคส่วนภายใต้แพลตฟอร์ม   
 ด้านวิชาการ / บริการทางการแพทย์ภายในประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ / แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ / แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข
(เลือกที่ตรงกับโครงการของท่าน)

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ด้าน              3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
 เป้าหมาย         คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21
 ประเด็น           การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                      (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ      (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ    (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย     (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น
 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข:    Service Excellence

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ด้าน              4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
 เป้าหมาย         สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ
 ประเด็น           การเสริมสร้างพลังทางสังคม
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                      (15) พลังทางสังคม
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ      (15001) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ    15.2 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย     (150201) ประชากรไทยมีการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น
                                (150202) ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข:    Service Excellence, PP&P Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  7 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

ตัวชี้วัด 
 3.1.2 ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์ 
 3.2.1 ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามประเมินผล
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 7.3
โครงการความร่วมมือเครือข่ายทางการแพทย์เฉพาะทางด้านวิชาการ / บริการทาง   
 การแพทย์กับต่างประเทศ (Global Health)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (02) การต่างประเทศ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (020001) การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน     
มีมาตรฐานสากลและมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (02) การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (020401) ประเทศไทยมีเกียรติภูมิอำนาจต่อรอง และได้รับการยอมรับในสากลมากขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  7 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

ตัวชี้วัด 

 3.1.1 ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการให้บริการและวิชาการกรมการแพทย์  
 3.1.2 ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์ 
 3.2.1 ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามประเมินผล

 โครงการ ความร่วมมือแลกเปลี่ยนทางการแพทย์ เรื่องการผ่าตัดผู้ป่วยมะเร็งที่มีการแพร่กระจายในช่องท้อง
และให้ยาเคมีบำบัดอุณหภูมิสูงระหว่างผ่าตัด(HIPEC) ณ ประเทศญี่ปุ่น (2.5)
โครงการสร้างความร่วมมือการทำทะเบียนมะเร็งในกลุ่มประเทศอาเซียน (3.1)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 7.4
โครงการประเมินความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการขยายความร่วมมือกับทุก
ภาคส่วนของกรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200001) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200401) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  7 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

ตัวชี้วัด 

 3.1.1 ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการให้บริการและวิชาการกรมการแพทย์  
 3.1.2 ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์ 
 3.2.1 ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามประเมินผล

 โครการรณรงค์วันต่อต้านโรคมะเร็งแห่งชาติ (2.3)
 โครงการรณรงค์ป้องกันโรคมะเร็งเนื่องในวันมะเร็งโลก (2.3)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 7.5
โครงการบันทึกความร่วมมือเครือข่ายด้านการแพทย์และสาธารณสุขที่ตอบสนองต่อ
ปัญหาสุขภาพที่สำคัญของประเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ / แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ / แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข
(เลือกที่ตรงกับโครงการของท่าน)

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ด้าน              3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์
 เป้าหมาย         คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21
 ประเด็น           การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                       (02) การต่างประเทศ
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ       (020001) การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ทำให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
                                มีมาตรฐานสากลและมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก 
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ    (02) การส่งเสริมสถานะและบทบาทของประเทศไทยในประชาคมโลก
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย     (020401) ประเทศไทยมีเกียรติภูมิอำนาจต่อรอง และได้รับการยอมรับในสากลมากขึ้น
 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข:    Service Excellence

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ด้าน              4. การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม
 เป้าหมาย         สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ
 ประเด็น           การเสริมสร้างพลังทางสังคม
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                      (15) พลังทางสังคม
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ      (15001) ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมเพิ่มขึ้น
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ    15.2 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย     (150201) ประชากรไทยมีการเตรียมการก่อนยามสูงอายุเพื่อให้สูงวัยอย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น
                                (150202) ผู้สูงอายุมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง
 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข:    Service Excellence, PP&P Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  7 ขยายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน (Multi - Stakeholder Collaboration)

ตัวชี้วัด 

 3.1.1 ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการให้บริการและวิชาการกรมการแพทย์ 
 3.1.2 ผลการประเมิน ITA กรมการแพทย์ 
 3.2.1 ร้อยละของความร่วมมือด้านการแพทย์ที่มีกิจกรรมต่อเนื่องอย่างเป็นรูปธรรมและมี
การติดตามประเมินผล

 โครงการพัฒนาศักยภาพศัลยแพทย์ด้านมะเร็งตับและทางเดินน้ำดีในกลุ่มประเทศอาเซียน (ประเทศมาเลเซีย)
(2.5)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 8.1
โครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมและมีการเชื่อมโยงกับหน่วยงาน
ภายในและภายนอก

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200001) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200401) ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  3 การทำงานแบบเปิดกว้างและเชื่อมโยง (Open platform organization)

กลยุทธ์  8 เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน / นอก (Integrated Data Centric)

ตัวชี้วัด 

 3.3.1 ร้อยละหน่วยบริการสังกัดกรมการแพทย์ที่มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก 
 3.3.2 การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อนำไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ
(Open Data)

 
 
 

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 9.1
โครงการพัฒนายกระดับวิชาการ / บริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีทางการแพทย์
แม่นยำ เพื่อจัดบริการทางการแพทย์แม่นยำ (Precision Medicine)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน

เป้าหมาย  ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น

ประเด็น  อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(โปรดเลือกที่ตรงกับโครงการของท่าน)

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                      (04) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ     (040001) การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศในภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   (04) อุตสาหกรรมและบริการการแพทย์ครบวงจร
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย    (040201) อุตสาหกรรมและบริการทางการแพทย์มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น

 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ประเด็น                      (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
 เป้าหมายระดับประเด็นฯ     (230001) มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศเพิ่มขึ้น
 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ   (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม
 เป้าหมายแผนแม่บทย่อย    (230201) คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ
                              ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  4 การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง (High Technology Medical Services)

กลยุทธ์  9 จัดบริการการแพทย์แม่นยำ (Precision Medicine)

ตัวชี้วัด  4.1.1 ระดับความสำเร็จของการจัดตั้งศูนย์การแพทย์แม่นยำ

 การพัฒนาวิธีตรวจการกลายพันธุ์ของยีน KRAS จากดีเอ็นเอในกระแสเลือด ในผู้ป่วยมะเร็งลำไส้ใหญ่และ ไส้
ตรงด้วยเทคนิค Loop-Mediated Isothermal Amplification (4.1)
 การประเมินผลการแสดงออกของยีนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเมตาบอลิซึมต่อการเกิดโรคมะเร็งลำไส้ใหญ่
และไส้ตรง (4.1)
 การวิเคราะห์ชนิดของไมโครดีเอ็นเอในเซลล์มะเร็งตับชนิด hepatocellular carcinoma สำหรับใช้ในการ
ตรวจวินิจฉัยและติดตามการรักษาแบบจำเพาะ (4.1)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 10.1
โครงการยกระดับระบบบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  4 การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง (High Technology Medical Services)

กลยุทธ์  10 จัดบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป (The Next Normal Medical Services)

ตัวชี้วัด 

 4.1.2 ร้อยละการให้บริการด้วย DMS Telemedicine/ Telemedicine เทียบกับการให้
บริการทั้งหมด ของหน่วยบริการสังกัดกรมการแพทย์ 
 4.1.3 จำนวนผู้ลงทะเบียนเข้าใช้ระบบระเบียนสุขภาพส่วนบุคคล (Personal Health
Record: PHR)

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 10.2
โครงการสร้างเสริมให้ประชาชนและบุคลากรทางการแพทย์มีความรอบรู้ด้านสุขภาพ
(Health Literacy) ตามบริบทกรมการแพทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การสร้างความรอบรู้ด้านสุขภาวะและการป้องกันและควบคุบปัจจัยเสี่ยงที่คุกคามสุขภาวะ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
 (130101) ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาวะสามารถดูแลสุขภาพ มีพฤติกรรมสุขภาพที่พึง
ประสงค์ และสามารถป้องกันและลดโรคที่สามารถป้องกันได้ เกิดเป็นสังคมบ่มเพาะจิตสำนึก
การมีสุขภาพดีสูงขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

PP&P Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  4 การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง (High Technology Medical Services)

กลยุทธ์  10 จัดบริการทางการแพทย์ในวิถีถัดไป (The Next Normal Medical Services)

ตัวชี้วัด  4.1.4 ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้ป่วยกลุ่มเป้าหมาย ที่สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเป็น
พฤติกรรมที่พึงประสงค์

 โครงการประชุมวิชาการโภชนาการในผู้ป่วยโรคมะเร็ง (2.3)
 โครงการดูแลข้อมูลข่าวสารและจัดการข่าวปลอมด้านโรคมะเร็ง (2.3)
 โครงการรณรงค์และส่งเสริมความรอบรู้เพื่อต้านภัยโรคมะเร็ง (2.3)
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 11.1
โครงการส่งเสริม สนับสนุน การแสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่ /
เทคโนโลยีขั้นสูง ที่ผ่านการศึกษาความคุ้มค่าคุ้มทุน

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  2. ระบบบริการทางการแพทย์ส่วนบุคคล (Personal - based Medical Services)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  4 การบริการทางการแพทย์ด้วยเทคโนโลยีขั้นสูง (High Technology Medical Services)

กลยุทธ์  11 แสวงหาเทคโนโลยีทางการแพทย์ (Medical Technology Seeking)

ตัวชี้วัด  4.1.5 จำนวนเทคโนโลยีทางการแพทย์สมัยใหม่/เทคโนโลยีระดับสูง ที่ได้แสวงหาถูกนำมาใช้
และศึกษาความคุ้มค่า

 
 
 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 12.1
โครงการพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศ่ทางการแพทย์ของกรมการแพทย์ ในการสร้าง
ความเข้มแข็งทางการแพทย์ของประเทศ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  12 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป็นเลิศ (Strengthen Center of Excellence)

ตัวชี้วัด 

 5.1.1 จำนวนของศูนย์ความเป็นเลิศ (15 สาขา) ที่มีการพัฒนาศักยภาพระดับสูง 
 5.1.2 จำนวนของศูนย์ความเป็นเลิศ (15 สาขา) ที่มีการพัฒนาศักยภาพแบบก้าวกระโดด
 5.1.3 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสนับสนุน COE ของกรมการแพทย์ที่มี
ประสิทธิภาพ (One Stop Service)

 โครงการพัฒนาศักยภาพศัลยแพทย์เฉพาะทางนานาชาติ (COE) ด้านการผ่าตัดตับด้วยวิธีการส่องกล้อง
ผ่านทางผนังหน้าท้อง (2.5)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 12.2
โครงการพัฒนาชุดฐานข้อมูลศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ (DMS Health KPI)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  3. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์

เป้าหมาย  คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21

ประเด็น  การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (13001) คนไทยมีสุขภาวะที่ดีขึ้นและมีความเป็นอยู่ดีเพิ่มขึ้น

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (13) การพัฒนาระบบบริการสุขภาพที่ทันสมัยสนับสนุนการสร้างสุขภาวะที่ดี

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (130301) มีระบบสาธารณสุขที่ได้มาตรฐานที่ประชาชนทุกระดับเข้าถึงได้ดีขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  12 เสริมสร้างความเข้มแข็งศูนย์ความเป็นเลิศ (Strengthen Center of Excellence)

ตัวชี้วัด  5.1.4 จำนวนชุดข้อมูลศูนย์ความเป็นเลิศ ที่สามารถนำไปใช้เป็นแหล่งอ้างอิงระดับประเทศ
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 13.1
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมการแพทย์พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงแบบก้าวกระโดด

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200001) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
 (200501) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

People Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  13 ส่งเสริม สนับสนุนทุนมนุษย์ให้มีความพร้อม (Human Capital Readiness)

ตัวชี้วัด 

 5.2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 5.2.2 ร้อยละของบุคลากรกรมการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 5.2.3 ระดับความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 5.2.4 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรกรมการแพทย์

 โครงการอบรมการประเมินภาวะโภชนาการในผู้ป่วยมะเร็งผ่าน Nutrition Application สำหรับโรงพยาบาล
มะเร็งภูมิภาคทั้ง 7 แห่ง (2.5)
 โครงการอบรมพัฒนาสมรรถนะด้านการพยาบาลผู้ป่วยมะเร็งแบบประคับประคอง (Support แผน 5)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 13.2
โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200001) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
 (200501) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

People Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  13 ส่งเสริม สนับสนุนทุนมนุษย์ให้มีความพร้อม (Human Capital Readiness)

ตัวชี้วัด 

 5.2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 5.2.2 ร้อยละของบุคลากรกรมการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 5.2.3 ระดับความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 5.2.4 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรกรมการแพทย์
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 13.3
โครงการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และเกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200001) บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย 
 (200501) บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

People Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  13 ส่งเสริม สนับสนุนทุนมนุษย์ให้มีความพร้อม (Human Capital Readiness)

ตัวชี้วัด 

 5.2.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 5.2.2 ร้อยละของบุคลากรกรมการแพทย์ที่ได้รับการพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
 5.2.3 ระดับความสำเร็จของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 5.2.4 ร้อยละความผูกพันของบุคลากรกรมการแพทย์

 โครงการองค์กรสร้างสุข (5.6)
ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 14.1
โครงการยกระดับระบบบริการจัดการกรมการแพทย์ด้วยระบบดิจิทัล (Digital DMS
New Management system)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  14 ปฏิรูปองค์การด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Transformation)

ตัวชี้วัด 
 5.2.5 จำนวนชุดข้อมูลที่เกิดจากการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล Big Data ตามบริบทของหน่วย
งานในสังกัดกรมการแพทย์ 
 5.2.6 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมการแพทย์ที่สามารถติดตั้งและใช้งานระบบ ERP
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 15.1
โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) มุ่งสู่องค์การความเป็นเลิศทางการแพทย์

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  15 บริหารองค์ความรู้ให้เกิดประสิทธิผล (Embedded KM)

ตัวชี้วัด  5.2.7 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบจัดการความรู้ (Knowledge Management)
ของกรมการแพทย์
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 15.2
โครงการการจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อการนำไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  15 บริหารองค์ความรู้ให้เกิดประสิทธิผล (Embedded KM)

ตัวชี้วัด  5.2.7 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบจัดการความรู้ (Knowledge Management)
ของกรมการแพทย์
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 16.1
โครงการพัฒนาสถานบริการกรมการแพทย์สู่มาตรฐานการรับรองเฉพาะโรค
(DSC) ไปสู่การเป็นผู้กำหนดและรับรองมาตรฐานทางการแพทย์ของกระทรวงสาธารณสุข

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  16 ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล (DMS Nationally and Internationally
Accredited)

ตัวชี้วัด  5.2.10 จำนวนผลงานของกรมการแพทย์ที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ

 โครงการเตรียมความพร้อมการเยี่ยมสำรวจเพื่อต่ออายุกระบวนการรับรองเฉพาะโรค (Disease Specific
Certification : DSC) (5.3)
 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อขอประเมินกระบวนการรับรองเฉพาะโรค/เฉพาะระบบ (Disease Specific
Certification: DSC) (5.3)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 16.2
โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA/A-HA และหรือรางวัลพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานระดับสากล 

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  16 ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล (DMS Nationally and Internationally
Accredited)

ตัวชี้วัด  5.2.8 ร้อยละของสถานบริการสุขภาพในสังกัดกรมการแพทย์ที่ผ่านการพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐาน HA ขั้นที่ 3

 โครงการพัฒนาคุณภาพโรงพยาบาลตามมาตรฐาน HA (Support แผน 5)
 โครงการเตรียมความพร้อมเพื่อพัฒนาคุณภาพหลังผ่านการรับรองคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (Support แผน 5)
 โครงการมหกรรมคุณภาพ CQI ประจำปี 2566 (Support แผน 5)
โครงการตรวจประเมินมาตรฐานทางรังสีรักษารูปแบบ QUATRO  (Support แผน 5)

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
1.
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 16.3
โครงการพัฒนากรมการแพทย์สู่ระบบราชการ 4.0 (PMQA/TQA)

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  16 ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล (DMS Nationally and Internationally
Accredited)

ตัวชี้วัด  5.2.9 กรมการแพทย์ได้รับรางวัลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0
(PMQA 4.0)

 
 



ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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โครงการสำคัญกรมการแพทย์ ที่ 16.4
โครงการบริหารองค์การด้วยระบบธรรมาภิบาลในภาพรวมระดับองค์การ

ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้าน  6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

เป้าหมาย 

 1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ 
    ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็น 

 1. ภาครัฐที่ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวก 
    รวดเร็ว โปร่งใส 
 2. บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความ
    สามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 
 3. ภาครัฐมีความทันสมัย 
 4. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ประเด็น  (20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ

เป้าหมายระดับประเด็นฯ  (200002) ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยีมา
ประยุกต์ใช้

 แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  (20) การพัฒนาบริการประชาชน

เป้าหมายแผนแม่บทย่อย  (200101) งานบริการภาครัฐที่ปรับเปลี่ยนเป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น

แผนปฏิบัติราชการกระทรวงสาธารณสุข

Service Excellence, Governance Excellence

แผนปฏิบัติราชการกรมการแพทย์

เป้าประสงค์  3. องค์การสมรรถนะสูงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organizational Excellence)

แผนปฏิบัติราชการเรื่อง  5 บริหารจัดการเพื่อเป็นองค์กรสมรรถนะสูง (DMS High Performance Organization)

กลยุทธ์  16 ผ่านการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล (DMS Nationally and Internationally
Accredited)

ตัวชี้วัด 

 5.2.8 ร้อยละของสถานบริการสุขภาพในสังกัดกรมการแพทย์ที่ผ่านการพัฒนาคุณภาพ
อย่างต่อเนื่องตามมาตรฐาน HA ขั้นที่ 3 
 5.2.9 กรมการแพทย์ได้รับรางวัลการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0
(PMQA 4.0)
 5.2.10 จำนวนผลงานของกรมการแพทย์ที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ

 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการสุจริต (5.7)
 

ตัวอย่างโครงการสถาบันมะเร็งแห่งชาติ (กลยุทธ์ NCI ที่)
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